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[ŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 
ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ 
μ ǇŜǝǘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ μ 



! ƭ ΨƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ƛǘŀƭƛŜƴ CŜǎǝǾƛǘŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 

[ǳȄ - ǎŎŝƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩL¦¢ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇŜǊπ

ŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řƛŀƭƻπ

ƎǳŜǊ ŬƭƳǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŞŘƛǘǎ Ŝǘ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΦ ζ /Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘƻǳǊǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛǘŀπ

ƭƛŜƴƴŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ ηΦ 

aŀƭ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ κ aƛƭŜƴŀ !D¦{ 
[ƛŀƴŀ [ŜǾƛΣ нллс ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

[ΩƘŞǊƻƠƴŜ ǘŀǊŘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƳŀǊƛ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǊşǾŜ ŘŜ 

ƭΩŀƳƻǳǊ ƛŘŞŀƭΦ " ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŬƭƭŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛŜƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ {ŀǊŘŀƛƎƴŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ŀũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {Ŝπ

ŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΧ 9ǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǳƴŜ ǳƴƛƻƴ ǘǊŝǎ 

ŀǧŜƴŘǳŜΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŀŶǊƳŀƴǘ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŀƳƻǳǊ 

Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ǊŀƛǎƻƴΦ " ǎŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ aŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ƧǳǎǘŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ Κ 

 

aŀǊƛƴŀ .ŜƭƭŜȊȊŀ κ {ƛƭǾƛŀ !±![[hb9 
[ƛŀƴŀ [ŜǾƛΣ нлмп ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

[ϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ Ł ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾŀƭƭŞŜ ŎƻƛƴŎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ Ƴƻƴπ

ǘŀƎƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘΦ ¦ƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ 

ŘŜǎ ŬƭŀǘǳǊŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƳŝƴŜ Ł ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΣ ǳƴ ƴƻ 

Ƴŀƴϥǎ ƭŀƴŘ ŀǳȄ ŎƻƴŬƴǎ ŘŜ ƭϥLǘŀƭƛŜΦ tƻǳǊ aŀǊƛƴŀΣ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǎŜ ƧƻǳŜ 

ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞ ǉǳƛ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜƴǘ 

ƭŜǎ ǎǘŀǊƭŜǧŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝƴ ŘƛǾŀǎΦ  tƻǳǊ !ƴŘǊŜŀΣ Ŭƭǎ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ 

ƴƻǘŀōƭŜǎΣ ƭϥ9ƭŘƻǊŀŘƻ Ŝǎǘ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ƳŀƛƴΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘϥŀƭǇŀƎŜ ŘŜ 

ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ǊşǾŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƘŞǊƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ ǎŜ Ŏƻπ

ƎƴŜƴǘ Ł ƭϥŀƳƻǳǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǳƴƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ  

 

 

 



{ƻƛŜ κ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .!wL//h 
!ƭōƛƴ aƛŎƘŜƭΣ мффс ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

±ŜǊǎ муслΣ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜ ǾŜǊǎ Ł ǎƻƛŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜΣ IŜǊǾŞ WƻƴŎƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ǉǳŀǘǊŜ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴǎ ŀǳ 

WŀǇƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŦǎ ǎŀƛƴǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘǎ Řǳ ±ƛǾŀǊŀƛǎ Ŝǘ 

ƭŜ WŀǇƻƴΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎƘƻŎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻƴŘŜǎΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥŀƳƻǳǊ Ŝǘ 

ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ǳƴŜ ŀƭŎƘƛƳƛŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ǉǳƛ ǝǎǎŜ ƭŜ ǊƻƳŀƴ ŘŜ Ŭƭǎ 

ƛƳǇŀƭǇŀōƭŜǎΦ  

 

[Ŝ ŎƘŀƳǇ Řǳ ǇƻǝŜǊ κ !ƴŘǊŜŀ /!aL[[9wL 
CƭŜǳǾŜ ƴƻƛǊΣ нлмм ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

bƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ±ƛƎŁǘŀΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŀǊƎƛƭŜǳǎŜ ǉǳƛ ƴϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇƻǝŜǊǎΣ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Řϥǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎ ǇƻǳōŜƭƭŜΣ 

ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ǘǊŜƴǘŜ ƳƻǊŎŜŀǳȄΦ tŜǳ ŀǇǊŝǎΣ ƭŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ 5ƻƭƻǊŝǎ 

ǾƛŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ ǳƴ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜ Ŏƻπ

ƭƻƳōƛŜƴ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǎƛŎƛƭƛŜƴƴŜΦ [Ŝ ŎƘŀƳǇ Řǳ ǇƻǝŜǊ Ŝǎǘ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ;ǾŀƴƎƛƭŜǎ Υ ŎϥŜǎǘ ƭŁ ǉǳϥƻƴ ŜƴǘŜǊǊŀ WǳŘŀǎΦ Cŀǳǘ-ƛƭ ȅ ǾƻƛǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Κ 

{ϥŀƎƛǘ-ƛƭ ŘϥǳƴŜ ǾŜƴŘŜǧŀ ƳŀŬŜǳǎŜ Κ [Ŝ ƳƻǊǘ Ŝǎǘ-ƛƭ ƭŜ ƳŀǊƛƴ ŘƛǎǇŀǊǳ Κ  

 

[Ŝ ŎƘǳŎƘƻǘŜǳǊ κ 5ƻƴŀǘƻ /!wwL{L 
/ŀƭƳŀƴƴ-[ŞǾȅΣ нлмл ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

/ƛƴǉ ǇŜǝǘŜǎ ŬƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ /ƛƴǉ ǇŜǝǘŜǎ ŦƻǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŜǳǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜΦ !ǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ōǊŀǎΣ ƭŜ ƎŀǳŎƘŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴǉǳşǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǘǎ ŘŜǎ ŬƭƭŜǧŜǎΣ ƭŜ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎǳŜ 

DƻǊŀƴ DŀǾƛƭŀ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘΩşǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƳŀŎŀōǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛŎŜ ƭŜǎ 

ƳŝƴŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀǎǎŀǎǎƛƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǎƛȄƛŝƳŜ ōǊŀǎΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǾƛŎǝƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎ ŘΩŀǇπ

ǇŜƭŜǊ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘ aƛƭŀ ±ŀǎǉǳŜȊΣ ŜȄǇŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘΦ  

 



¢ǳ ǘǳŜǊŀǎ ƭŜ ǇŝǊŜ κ {ŀƴŘǊƻƴŜ 5!½L9wL 
wƻōŜǊǘ [ŀũƻƴǘΣ нлмр ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

bƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ wƻƳŜΣ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŀũƻƭŞ ǘŜƴǘŜ ŘϥŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ 

{ƻƴ Ŭƭǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŀƴǎ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǎŀ ŦŜƳƳŜ ƎƞǘΣ ŘŞŎŀǇƛπ

ǘŞΣ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘϥǳƴŜ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜΦ [Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ /ƻƭƻƳōƻ /ŀǎŜƭƭƛ ƴŜ 

ŎǊƻƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Řǳ ŘǊŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ 

Ŝƴ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 5ŀƴǘŜ ¢ƻǊǊŜΦ  

 

[Ŝ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ κ 9ǊǊƛ 59 [¦/! 
DŀƭƭƛƳŀǊŘΣ нлмм  ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

vǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎΣ ǳƴ ŎƘŀƳƻƛǎ ŘƻƳƛƴŜ ǎŀ 

ƘŀǊŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 5ϥǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭϥŀƴƛƳŀƭ ǇǊŜǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ǌƻƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ǎŀ ǎǳǇǊŞƳŀǝŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƳŜƴŀŎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭǳƛΣ ǳƴ ōǊŀŎƻƴƴƛŜǊ ǊŜǾŜƴǳ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ 

ƘŀǳǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ǎŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎ Ŝƴ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞœǳǎΣ ǎŀƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ƧƻǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭǳƛΦ  

 

!ŎǉǳŀƴŜǊŀ κ ±ŀƭŜƴǝƴŀ 5ϥ¦w.!bh 
tƘƛƭƛǇǇŜ wŜȅΣ нлмр ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

!ǇǊŝǎ ŘƛȄ ŀƴǎ ŘϥŀōǎŜƴŎŜΣ CƻǊǘǳƴŀ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Ł wƻŎŎŀŎƘƛŀǊŀΣ ƭŜ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ ǇŜǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭϥLǘŀπ

ƭƛŜΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ŎǊƻȅŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ [ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

Řϥǳƴ ǎǉǳŜƭŜǧŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀƳƛŜΣ [ǳŎŜΣ 

ƭǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǇŀǎǎŞΦ !ƛƴǎƛ ŘŞōǳǘŜ ŎŜ ǊŞŎƛǘ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Υ ǉǳŀǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ Ŝƴ ŀǳǘŀǊŎƛŜ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΣ ǇǊƛǾŞŜǎ 

ŘϥƘƻƳƳŜǎΣ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ŦŜǊ ǊƻǳƎŜ ǇŀǊ ŘϥŞǘǊŀƴƎŜǎ Řƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ƻƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

 



 
[ϥŀƳƛŜ ǇǊƻŘƛƎƛŜǳǎŜ κ 9ƭŜƴŀ C9ww!b¢9 
DŀƭƭƛƳŀǊŘΣ нлмп ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

9ƭŜƴŀ Ŝǘ [ƛƭŀ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŀǳǾǊŜ ŘŜ bŀǇƭŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΦ .ƛŜƴ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘƻǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŎŜ 

ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜΦ  [ƛƭŀ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƘƻǇǇŜ ŘŜ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ 9ƭŜƴŀΣ ǎƻǳǘŜπ

ƴǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜΣ ƛǊŀ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ǉǳƛǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜǎ 

ŘŜǳȄ ŀƳƛŜǎ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǎϥŞƭƻƛƎƴŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǘƻƛƭŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ǳƴŜ 

bŀǇƭŜǎ ǎƻƳōǊŜΣ Ŝƴ ŞōǳƭƭƛǝƻƴΦ  

 

aŞƳƻƛǊŜ Řǳ ǾƛŘŜ κ aŀǊŎŜƭƭƻ ChL{ 
{ŜǳƛƭΣ нллу ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

hƴ ƭϥŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭŜ ǝƎǊŜ ŘŜ ƭϥhƎƭƛŀǎǘǊŀ Υ {ŀƳǳŜƭŜ {ǘƻŎŎƘƛƴƻ Ŧǳǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ōŀƴŘƛǘ ǎŀǊŘŜ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ tŀǊ ǳƴŜ ƴǳƛǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ 

ƭǳƴŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘϥŜŀǳ ǊŜŦǳǎŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ǊŜƴǘǊŀƛǘ Ł ǇƛŜŘ 

ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴ Ŧǳǘ ǎŎŜƭƭŞΦ ! ǎŜƛȊŜ ŀƴǎΣ ŎŜ Ŭƭǎ ŘŜ Ǉŀȅǎŀƴǎ 

ǎϥŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǊƳŞŜ  Τ ŘŞŎƻǊŞ Ł ƳŀƛƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ ƘŞǊƻǎ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Řϥ!ǊȊŀƴŀΦ aŀƛǎ ǊƛŜƴ ƴϥȅ Ŧŀƛǘ ŎŀǊΣ ǎŀ ƳŝǊŜ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ƛƭ ŀ ƭŜ 

ŎǆǳǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǳǇΣ ŀƴƎǳƭŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀǎǎŀǎǎƛƴǎΦ  

 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻƴǎǘǊŜǎτмфту-нлмп κ {ƛƳƻƴŜǧŀ Dw9DDLh 
{ǘƻŎƪΣ нлмп ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Řƻƴ {ŀǾŜǊƛƻΣ ƧŞǎǳƛǘŜΣ ƘŞǊƛǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛπ

ƎƴŞŜ ±ŀƭŦƻƴŘŀΣ Ŝǘ ǎŀ ǇŜǝǘŜ-ƴƛŝŎŜ !ǊƛŀΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ŘϥƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴŬŜ ǎŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ŎŜ ǊƻƳŀƴ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻƭŎŜ 

ǾƛǘŀΣ ƭϥƛƳǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀǝŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǝ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ōŜǊƭǳǎŎƻƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘŜ 

ƳŀŬŀΣ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ǎŀƭŜ Ŝǘ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǳ ±ŀǝŎŀƴΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳŜǊπ

ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŜ ƻǴ ƭϥƻƴ ǎŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ǎŀ ōŜŀǳǘŞΣ ǎŜǎ ƘŞǊƻǎ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

 



[ŀ ƳŜǊΣ ƭŜ Ƴŀǝƴ κ aŀǊƎŀǊŜǘ a!½½!b¢LbL 
wƻōŜǊǘ [ŀũƻƴǘΣ нлмн ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

9ƴ [ƛōȅŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǘŜ ƎǊƻƴŘŜΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŞŎƭŀǘŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 

ǇǊƻƛŜ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŘŞǊƻǳǘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄΦ 

Lƭ ƭŜǳǊ Ŧŀǳǘ ǇŀǊǝǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǳŞǎΣ ŎƻƳƳŜ hƳŀǊΣ ƭŜ ƳŀǊƛ ŘŜ WŀƳƛπ

ƭŀΦ [ŀ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǇŀǊǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴΣ CŀǊƛŘΣ ǘǊƻǇ 

ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ CŀǊƛŘ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘΦ [ŀ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ōŞŘƻǳƛƴǎΦ Lƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ƭŀ ƳŜǊΦ 

aŀƛǎ WŀƳƛƭŀ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƭǳǘ Ŝǎǘ ƭŁΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ Ŝǎǘ 

ŘΩŜƳōŀǊǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜƴŜǊ Ŝƴ 

{ƛŎƛƭŜΦ  

 

[ŀ ƭƻƴƎǳŜ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥŀƴƎŜ κ aŜƭŀƴƛŀ DΦ a!½½¦//h 
CƭŀƳƳŀǊƛƻƴΣ нлмо ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

±ŜƴƛǎŜΣ Ŭƴ Řǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ ¢ƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ƭŜ ¢ƛƴǘƻǊŜǘΣ ǇŜƛƴǘǊŜ ǾƻƭŎŀπ

ƴƛǉǳŜΣ ŀƴǝŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘŜ Ŝǘ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ ǎϥŜǎǘ ōŀǧǳ ǇƻǳǊ ŀǎǎŜƻƛǊ ǎŀ 

ǊŞǇǳǘŀǝƻƴΦ ! ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ƛƭ ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ǎŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜΦ !ǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ǎŀ ŬƭƭŜ ƛƭƭŞƎƛǝƳŜ ŀŘƻǊŞŜ Υ aŀǊƛŜǧŀΣ ƭϥƛƴŎŀǊπ

ƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊşǾŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞǳǎǎƛŜΦ  

 

9Ǿŀ ŘƻǊǘ κ CǊŀƴŎŜǎŎŀ a9[!b5wL 
DŀƭƭƛƳŀǊŘΣ нлмн ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

aƛƭƭŜ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘ-ŘƛȄ-ǎŜǇǘ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ 9Ǿŀ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ 

ǘǊŀƛƴ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ¢ȅǊƻƭ Řǳ {ǳŘ ƴŀǘŀƭ ƧǳǎǉǳϥŜƴ /ŀƭŀōǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 

ǾƛǎƛǘŜ Ł ǎƻƴ ǇŝǊŜ ŀŘƻǇǝŦΣ ±ƛǘƻΣ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘΦ 5ǳǊŀƴǘ 

ŎŜ ǘǊŀƧŜǘ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥLǘŀƭƛŜΣ ŘŜ ǎŀ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŜǊπ

ƳŀƴƻǇƘƻƴŜ ŀǳ {ǳŘ ǇǊƻŦƻƴŘΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŀ 

ƳŝǊŜ DŜǊŘŀ ǉǳƛ ŘŞŬƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜΦ  



[ŀ ǇŜǝǘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ κ !ƴǘƻƴƛƻ ahw9{/h 
±ŜǊŘƛŜǊΣ нлмп ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

[Ŝ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳϥƛƭ ǇŜǊœƻƛǘ ŀǳ 

ƭƻƛƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘϥŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΦ Lƭ 

ǇŀǊǘ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭǳŜǳǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŞǘǊŀƴƎŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǴ Ǿƛǘ 

ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǎϥŞōŀǳŎƘŜΣ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ƳȅǎǘŝǊŜΦ /Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ-ƛƭ Κ tƻǳǊπ

ǉǳƻƛ Ǿƛǘ-ƛƭ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ Κ  

 

!ŎŎŀōŀŘƻǊŀ κ aƛŎƘŜƭŀ a¦wDL! 
{ŜǳƛƭΣ нлмм ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŀǊŘŜΣ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜΣ ¢Ȋƛŀ .ƻƴŀǊƛŀΣ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜ aŀǊƛŀΣ Ϧ ŎŞŘŞŜ Ϧ ōƛŜƴ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŜǳǾŜ 

ŘϥƘǳƳōƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ƻũǊƛǊŀ Ł ǎŀ Ϧ ŬƭƭŜ ŘϥŃƳŜ Ϧ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŎƘƻƛȄ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ {ŀǊπ

ŘŀƛƎƴŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΦ aŀǊƛŀ ƎǊŀƴŘƛǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΤ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ¢Ȋƛŀ .ƻƴŀǊƛŀ ƭŀ ǘǊƻǳōƭŜƴǘΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎŜǎ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎΦ  

 

aƛǎǘǊŀƭ κ !ƴƎŜƭŀ b!b9¢¢L 
[ŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭƛǊŜΣ нлмм ς ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ 

Ϧ !ǳǎǎƛǘƾǘΣ ǘǳ ǘϥŜǎ Ƴƛǎ Ł ƘǳǊƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŀƳƴŞΦ tƭǳǎ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ǾŜƴǘΣ ƧŜ ƭŜ ƧǳǊŜ Η vǳŜƭƭŜ ǾƻƛȄ Η !ƭƻǊǎ Ƨϥŀƛ ǇŜƴǎŞ ǉǳŜ ǘǳ ŘŜǾŀƛǎ ǘϥŀǇǇŜπ

ƭŜǊ aƛǎǘǊŀƭΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Şǘŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭǳƛΦ Ϧ ¦ƴ ǊƻƳŀƴ ǉǳƛ ŎŀǇǝǾŜΣ 

ŜƳǇƻǊǘŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ [ϥŀƳƻǳǊΦΦΦ  
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